
DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�
tŝůŵŝŶŐƚŽŶ�hƌďĂŶ��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

�ŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
�ƵŐƵƐƚ�ϵ͕�ϮϬϮϮ

DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗�
^ƚĞǀĞ�tŚŝƚŶĞǇ͕��ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ��
<ĂƌŝŶ�DŝůůƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ��
EŝĐŬ��ĂŶŶŽŶ͕�E���ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
�ƌŝĂŶŶĂ��Ζ/ƚƌŝ͕��ĂƉĞ�&ĞĂƌ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
�ĂƌŽů�^ƚĞŝŶ͕�WĞŶĚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�
<ĂƚŝĞ�ZǇĂŶ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�tƌŝŐŚƚƐǀŝůůĞ��ĞĂĐŚ�
^Ăŵ��ƵƌŐĞƐƐ͕��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ǇĐůŝƐƚƐ�
^ƚĞǀĞ��ŝŶĚĞƌ͕�hE�t�
�ĚƌŝĞŶŶĞ��Žǆ͕�E��Kd��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϯ�
dĞƌƌǇ��ŽǌĞŵĂŶ͕�EĞǁ�,ĂŶŽǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ�
�ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ͕�tDWK�
�ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ͕�tDWK�

^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�'ƵĞƐƚƐ�WƌĞƐĞŶƚ�
�ĂƌŶĞƐ�^ƵƚƚŽŶ�
dĂƌĂ��ƵĐŬǁŽƌƚŚ�
<ĞůůŝƐǀŝƚĂůŝƐ�
ZĂĐŚĞů�DĐ/ŶƚǇƌĞ�
�ǇůĂŶ�DĐ�ŽŶŶĞůů�
dŽŶǇ�^ƵŵƚĞƌ�
:ŝŵ��ĂŝůĞǇ

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�
�ĂƌŽů�^ƚĞŝŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�Ϯ͗Ϭϯ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ͘��

Ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ����
DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĚƌŝĞŶŶĞ��Žǆ�
DŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŝŶĚĞƌ�
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ��

ϯ͘ WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ��
EŽ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�

ϰ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŵĞĞƚŝŶŐ�



Ϯ�

DŽƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌŝĂŶŶĂ��͛/ƚƌŝ��
DŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŝŶĚĞƌ�
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ��

ϱ͘ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
�ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ŝƉĂƌƚŝƐĂŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>Ăǁ͘�DWKƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĂĨĞ�^ƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ZŽĂĚƐ�ĨŽƌ��ůů�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƐ�sŝƐŝŽŶ��ĞƌŽ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶŶĂ��͛/ƚƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŶŽǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ�YƵĂƌƚĞƌ��ĞŶƚ�^ĂůĞƐ�
dĂǆ͘�dŚŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ďŽŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĨƵŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƚ͕�ƚƌĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

ϲ͘ KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ
�ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�ZŝĚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘
<ĂƚŝĞ�ZǇĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůŝƐƚͬƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐŝŐŶĂŐĞ�
ŶĞĂƌ�dƌĂƐŬ��ƌŝĚŐĞ͘�

ϳ͘ EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƌ�^ŚŝǀĞƌƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tDWK�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵĂƉƉŝŶŐ�
ƚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�
'ƌĞĞŶǁĂǇ�^ŝŐŶĂŐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĞŵĂŝů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tDWK�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��ŝƌĞĐƚ�
�ƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƵŶƚŝů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͘��
�ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�ĂƌŽů�^ƚĞŝŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E��ϮϭϬ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ͘��

ϴ͘ hƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ���
�ĂƌŽů�^ƚĞŝŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝŬĞ�tĂůŬ�E��^Ƶŵŵŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�E�͕�
ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ ƚŽ�ϮϵƚŚ͘��
^Ăŵ��ƵƌŐĞƐƐ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ��ĚŽƉƚ���,ŝŐŚǁĂǇ͛Ɛ�ĐůĞĂŶƵƉ�ŽĨ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĐůĞĂŶƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ͘��

ϵ͘ EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐ��
dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϮWD�Ăƚ�ϯϬϱ��ŚĞƐƚŶƵƚ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�

ϭϬ͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ
DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŝŶĚĞƌ
DŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ��ĂƌŽů�^ƚĞŝŶ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�


