
DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�
tŝůŵŝŶŐƚŽŶ�hƌďĂŶ��ƌĞĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

�ŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
:ƵŶĞ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ

DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗�
^ƚĞǀĞ�tŚŝƚŶĞǇ͕��ƌƵŶƐǁŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ�
<ĂƌŝŶ�DŝůůƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ�
EŝĐŬ��ĂŶŶŽŶ͕�E��Kd�
�ĂƌŽů�^ƚĞŝŶ͕�WĞŶĚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�
:ŽĞ��ŽǇĚ͕�dŽǁŶ�ŽĨ��ĞůǀŝůůĞ�
WĂƚƌŝĐŬ��ŽǇŬŝŶ͕�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĞĂĐŚ�
�ŶŶ��ĂƌďŽŶĞ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�>ĞůĂŶĚ�
<ĂƚŝĞ�ZǇĂŶ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�tƌŝŐŚƚƐǀŝůůĞ��ĞĂĐŚ�
�ů�^ĐŚƌŽĞƚĞů͕��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ǇĐůŝƐƚƐ�
^ƚĞǀĞ��ŝŶĚĞƌ͕�hE�t�
�ĚƌŝĞŶŶĞ��Žǆ͕�E��Kd��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϯ�
�ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ͕�tDWK�
�ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ͕�tDWK�

^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�'ƵĞƐƚƐ�WƌĞƐĞŶƚ�
:ĞƐƐŝ�>ĞŽŶĂƌĚ͕�E��Kd��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϯ�
'ƌĞĞƌ�^ŚŝǀĞƌƐ͕�tDWK�
tĂǇŶĞ�DĂƌƋƵŝŶŽ�
�ƌ͘�>ĂƌƌǇ�>ŝŶĞƚƚ�
�ĂƌŶĞƐ�^ƵƚƚŽŶ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�>ĞůĂŶĚ�
dŽŶǇ�^ƵŵƚĞƌ͕�E��Kd�

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�
�͘�^ƚĞŝŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ͘��

Ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ����
DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŝŶĚĞƌ�
DŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƌŽů�^ƚĞŝŶ�
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ��

ϯ͘ WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ��
'ƵĞƐƚ�tĂǇŶĞ�DĂƌƋƵŝŶŽ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ��ƌ͘�>ĂƌƌǇ�>ŝŶĞƚƚ͕�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�dƌĂƐŬ��ƌŝĚŐĞ�ŶĞĂƌ�



Ϯ�

tƌŝŐŚƚƐǀŝůůĞ��ĞĂĐŚ͘��ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�tDWK�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘�

ϰ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�
DŽƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�<ĂƚŝĞ�ZǇĂŶ�
ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĂƌŝŶ�DŝůůƐ��
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�
DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŝŶĚĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ů�^ĐŚƌŽĞƚĞů�
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ��

ϱ͘ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
^ĐŽƚƚ�:ĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tDWK�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĨƵŶĚ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�,Ğ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ƐĐŽƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

ϲ͘ KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ
�ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�^ĞĂ�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�
ŚĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϯϯ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�
�ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ�ŐĂǀĞ�Ă�ƌĞĐĂƉ�ŽĨ��ŝŬĞ�DŽŶƚŚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tDWK�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�
^ĞĂ��ŝŬĞ�ZŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŝŬĞ͘�
�ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tDWK͛Ɛ�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƌĞͲŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�Z&W�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ǀĞŶĚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ƌĞͲŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�Z&W͕�tDWK�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

ϳ͘ EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ŵŵĂ�^ƚŽŐŶĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�ZŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Žƌ�KĐƚŽďĞƌ͘��
�ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉůĂŶƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�E��Kd͛Ɛ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ͘��
�ďďǇ�>ŽƌĞŶǌŽ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tDWK͘��

ϴ͘ hƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ���
�ů�^ĐŚƌŽĞƚĞů�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽƵƌ�ĚĞ��ůƵĞďĞƌƌǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ��W���ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘��
tDWK�:ƵŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�hƉĚĂƚĞƐ�;ŝŶ�ƉĂĐŬĞƚͿ�
E��Kd��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϯ�:ƵŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�hƉĚĂƚĞƐ�;ŝŶ�ƉĂĐŬĞƚͿ�
tDWK�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϭϬĂŵ�
tDWK��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϯƉŵ�
'Ž��ŽĂƐƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�Ăƚ�ϯƉŵ�

ϵ͘ EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐ��
dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϵ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϮWD�

ϭϬ͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ
DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŝŶĚĞƌ
DŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĂƌŝŶ�DŝůůƐ
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�


